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L _PHAN THU NHAT
BAO CAO TONG KET TINH HINH THY'C HIEN NHIEM VU
NAM 2012

Cong ty C6 phdn nhiét dién Ninh Binh vira két thic va hoan thanh ké
hoach SXKD, dat kha tbt cac chi tiéu cht yéu ma Dai hoi ddng c¢b dong thudng
nién théng qua dau nim 2012.

Viéc thuc hién ké hoach SXKD nam 2012 ¢6 nhiéu thuén loi va ciing gap
khong it khé khan.

1. Thuén lgi

Duéi su quan ly va chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri, Ban lanh dao
Cong ty d3 cling v6i cac bd phén, cic don vi ting budc thao g& nhitng kho khan,
bam sat va diéu chinh kip thoi hoat dong san xuét kinh doanh cho phu hgp v6i
di%n bién cia nhu cau vé phat dién nhim thuc hién tét nhét nghi quyét cua Dai
hoi ddng cb déng, cac nghi quyét cia HDQT Cong ty da dé ra.

Cong ty di ¢6 k& hoach va su chudn bj tuong doi tt vé& vat tu thiét bi, c6

ké hoach cu thé cho sira chira, thay thé céc thidt bi chinh, cha dong cing cb,
khéc phuc céac khiém khuyét nén thiét bi van hanh tuong dbi 6n dinh, giam thiéu
nguy co gy su c¢b chu quan, sin sang phét cong suét cao khi duogc huy dong.
2. Kho6 khin

Diu nim 2012 nén kinh té lién tuc ¢6 nhidu bién dong, anh huéng dén
viéc khai théc, thu mua vét tu, hang hoéa. Kinh té trong nudc suy thodi, nhu ciu
vé dién ning & timg thdi ky khac nhau, cong tac du b4o phy tai va sy huy dong
cua EVN khong 4n dinh d3 tac dong dén tinh chu dong trong viéc thuc hién ké
hoach san xuit kinh doanh. Nim 2012 EVN khai thac tdi da thuy dién do tinh
hinh thuy van thuén lgi va nhu cdu vé dién khong cao. Do vy, tuy theo tinh
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hinh cu thé Cong ty da co géng tranh thu sy Gng hd cua clp trén dé duy tri én

”

dinh san xuét va tan dung co hdi dé phét diégn dat san lwong cao nhit c6 thé.

Bit dﬁg tir thang 7/2012, Cong ty tham gia thi trudng phat dién canh tranh
va chiu su didu tiét chung nén san luong dién phat thap hon so yc’ri cung ky nam
trudc. V& doanh thu khi tham gia thi trudng dién gidm déng ke do xap xi 10%
san luong dién tham gia thi truong theo thong tu 41 va chi duoc thanh toan phéin

chi phi bién dbi nén méi kWh da phai giam doanh thu gin 400 ddng phan chi

phi ¢b dinh. Cong ty da cb géng dé khong bi 16 phin chi phi bién d6i khi tham
gia thi truong.




V& gi4 than TKV lién tuc diéu chinh, trong khi d6 EVN cham trién khai
gia dién theo di anh hudng nhiéu den viéc chao gid va thanh toén trong thi
truong dién.

Thiét bi tlep tuc boc 1o nhleu tdn tai khong an toan phai ngimg de phuc
hdi sira chita lai (nhu hi¢u suét lam viéc clia cac bd loc bui tinh dién giam, d¢
céch dién cta Roto mdy phat so 1, Stato mdy phat s6 4 khong dam bao v.v..).
Trong ndm 2012 44 hai 14n su cb gdy canh ting 10 may 3.

~ Du an Thai Binh tiép tuc nay sinh nhiéu khé khan, nhiéu vin & phai cho
y kién Quyét dinh B$ Cong thuong va Chinh phu v.v.

3. Tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh doanh
3.1. Hoat dong san xuit kinh doanh

Trong nam 2012, mic du Cong ty tlep tuc gap nhiéu khé khén nhung dudi
su chi dao linh hoat cia HDQT va Ban Tong giam dbc cling v6i sy nd luc cua
nguoi lao dong nén Cong ty da hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da dé
ra. Két qua san xuét kinh doanh cuia Céng ty trong nam 2012 nhu sau:

™ ovr | Manh | amitiz | Thchlr SoSn
1 | San luong dién phat Tr.kWh 600 600,00 620,76 | 103 %
2 | Ty 1 dién ty ding % 11,2 11,20 9,73 | 87%
3 | San luong dién thuong phdm Tr.kWh 532,8 532,80 560,27 | 105%
4 | Suét hao than tiéu chuén g/kWh 597,0 585,00 562,75 96 %
5 | Suét hao déu g/kWh 0,5 0,50 0,26 | 52%
6 | Téng chi phi SXKD Tr.ddng| 570.698,79598.455,23 | 609.403,74 | 102 %
6.1 | Chi phi san xuét Dién Tr.ddng | 552.421,00/573.590,15 | 579.382,02 | 101 %
6.2 | Chi phi san xuét kinh doanh khéc Tr.dé)ng 18.277,78 | 24.865,08 | 30.021,72 | 121 %
7 | Téng doanh thu SXKD. Trong d6: | Tr.dong 634.044,12 | 647.299,99 | 102 %
7.1 | Doanh thu san xuét Dién Tr.dong 601.101,30 | 606.729,96 | 101 %
7.2 | Doanh thu san xuét kinh doanh khac | Tr.déng 32.942,83 | 40.570,04 | 131 %
8 | L¢i nhuin truéce thué (LNTT) Tr.dbng 35.588,90 | 37.896,25 | 106 %
8.1 | LNTT san xuét Dién Tr.ddng 27.511,15 | 27.347,94| 99 %
8.2 | LNTT san xuét kinh doanh khac Tr.dong 8.077,75 | 10.548,31 | 131%
9 | Thué TNDN 25%*LNTT Tr.dong 8.897,22 | 9.528,13 | 107 %
10 | Lo¢i nhuén sau thué Tr.dong 26.691,67 | 28.368,12 | 106 %
11 | Cb tirc dwr kién 2012: 13%*VDPL | Tr.ddng 16.725,15
12 | Gi4 ban dién binh quin d/kWh 1.128,19 | 1.082,92| 96 %

3.2. Cong tac sira chira 1on

Trong nadm 2012 Cdng ty d4 sira chira cac thiét bi chinh ding ké hoach, an
toan dam bao chat lugng, tién d6. Ngoai viéc tap trung cho SCL céc thiét bj
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chinh, Cong ty ciing tap trung SCL cdc thiét bj 1¢ theo ké hoach da dé ra dat 9/9
hang muc, dam bao cht lugng va tién do sira chita thiét bi.

Téng gi tri SCL nam 2012: 36,33 ty dong.

Cong tac stra chita thiét bi chinh, cac don vi trong Cong ty da b tri nhan
luc hop 1y, phéi hop ddng bd, dim bao chét lugng, rit ngén tién do stra chira dé
dua thiét bi vao van hanh sém dap ing yéu cAu cua Hé thong dién.

3.3. Céng tac quan ly, to chirc

Cong ty dang din timg budc hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly cta
mb hinh cong ty ¢d phan, dic biét tip trung vao cic quy ché mang lai lgi ich lon
cho ngudi lao dong ... Cac quy ché nay da giup nguoi lao dong thém yén tam fur
tudng va gan b6 voi Cang ty. Do 'ﬁnh hinh nhén lyc gidm di do s6 lao dong nghi
huu va han ché tuyén bo sung nén Cong ty dé ra soat, 14p lai dinh bién cua cac
don vi, t& chirc va sép xép hop ly lao dong trong tirng b0 phén da tao diéu kién
cho cong tdc SXKD 6n dinh.

3.4. Cong tac mdi trwong

Thyc hién nghiém tac céc quy dinh cla phép ludt vé bao vé mdi trudng.
Tiép tuc trién khai c4c cong viéc lién quan dén cong tac moi trudng nhu cing cb
thiét bi khir bui tinh dién, X 1y nuéc thai bai xi, cai tao méi trudong HO nude
ling trong, st ly va quan ly chét thai nguy hai, bdo dam vé sinh méi trudng va
an toan lao dong. Nam 2012 di hoan thanh thu tuc va da duogc cép phép cho viéc
x4 thai nudc theo quy dinh cta Phap luét.

3.5. Cac mit cong tac khac

Viéc ap dung nhimng dé tai, sang kién cai tién k¥ thuat, hop ly hoé san
xuit d3 dem lai lgi ich thiét thuc phuc vu cho san xuét. Trong nim 2012 c6 42
d’é tai, séng kién dugc 4p dung da lam loi 6,5 ty dbng. Cong ty da cb ging lam
tét cong tac trang bj phong hd ca nhén, bao ho lao dong, vé sinh méi trudong lao
dong, vé sinh cong nghi¢p, PCCN, PCLB, kiém soat moi truong, td chic cho
nguoi lao dong di hoc tép kinh nghiém, tham quan, diéu dudng.

3.6. Tinh hinh thye hién cic hgp dong

Téng gié trj c4c hop dong 1a: 394,25 ty dong. Trong d6:

- Céac hop ddng lién quan dén mua sim nhién liéu, VTTB: 20 hop ddng.

- Cac hop ddng lién quan dén cong tac SC, GCCK: 10 hop dong.

- Cac hop ddng lién quan khac: 07 hop ddng.

3.7. Cong tic diu tw

- Xuong tuyén tro xi:

Xudng tuyén tro xi chinh thirc van hanh khai thac tir thang 01 ndm 2012.
San phém san xuét ra 1a than tuyén, tro tuyén va xi ron. Cong ty quan 1y va san
xult d3 din di vao 6n dinh va hiéu qua dam bao viéc lam va thu nhap 4n dinh
cho khdi san xuét phuy.

- Tinh hinh thuc hién dw dn Thdi Binh:

Phéi hop clng tu vén Fichtner dénh gia hd so du thiu tai chinh cia goi
thdu EPC, dén ngdy 22/11/2012 Vin phong Chinh phu d& c¢6 vin ban sd
1951/VPCP-KTN vé viéc thuc hién goi thiu EPC, NBTPC da phéi hop cing tu
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van Fichtner trién khai thuc hién theo y kién chi dao theo vin ban 4449/EVN-
QLDT cua EVN.

Cdc hang muc céng viéc khdc lién quan:

* Hang muc Khu cong nhén van hanh va sira chita: Hoan thanh ra pha
bom min, vt nd khu CNVH&SC. EVN da phé duyét thiét ké co sé. Dang ph01
hop v6i dia phuong Thai Binh trong viéc chi tra kinh phi va hd tro dén bu giai

phong mit bang.

* Hang muc Nha ]am viéc cia tu vin QLDA tai cong trudng: co ban xay
dung xong khu lam viéc tai hién trudng clia Ban QLDA.

* Cong tdc ban giao mat bing nha méy chinh: Xy dyng co s& ha ting
(GPMB, san nén, dién thi cong, dudng giao théng vao khu vuc du an) — do Tap
doan Dau khi Qubc gia (PVN) thuc hién, PVN dang hoan tAt tht tuc dé ban giao
cho EVN.

Nhin chung, cac hang muc cia Dy 4n dang dugc trién khai theo ding tién
d6 do EVN & ra.

4.8. Cong tac doan thé
Coéng tac Cong Doan:
Cong boan ph01 hop chat ché& va tham muu cho Léanh dao Cong ty trong

viéc dam bao quyén lgi, ché dd cho ngudi lao dong, gdp phén én dinh doi song
va viéc 1am chia ngudi lao ddng trong Cong ty.

Cong doan da phdi hop véi chuyén mon t§ chirc cac phong trao thi dua
lao dong san xudt va cac hoat dong van héa thé thao, tham gia xay dung va gidm
sét viéc thuc hién céc quy ché trong Cong ty ..

Cong tac Phu ni:

Hoat d6ng ctia nit cong nhén vién chirc ¢6 nhidu d8i méi v& ndi dung va
hinh thitc. Tich cuc tham gia phong trao “Gidi viéc nude, ddm viéc nha”; phong
trao “Phu nit tich cuc hoc tip, lao dong sing tao, x4y dung gia dinh hanh phuc”

Cong tac Poan thanh nién:

Poan thanh nién Céng ty da phat huy tét truyén thdng xung kich tinh
nguyén, tich curc tham gia vao cé4c hoat djng ctia Cong ty va doan cép trén. Téng

két phan loai ndm 2012: ¢6 100% Chi doan dat danh hi¢u viing manh va 98%
doan vién dat danh hiéu lao dfng tién tién.

4, Panh gia chung
Trong nim 2012, mic du tinh hinh kinh doanh ctua Cong ty tiép tuc gép

nhiéu khé khan, ca khach quan 14n chi quan, nhung Cong ty van hoan thanh ké
hoach d2 ra 14 nho nhitng yéu t6 sau:

- HBQT cuing v6i Ban diéu hanh va ngudi lao dong trong Cong ty da
quyét tim khéc phuc moi khé khin dé dam bao cho hoat dong san xuét dién an
toan lién tuc va hiéu qua nhét.

- Cong ty da tap trung tranh thu dugc moi sy ing hd cia Dia phuong, cia
EVN va ciia cac Pon vi ¢6 lién quan trong hoat dong SXKD.

- Cong ty di quan ly chat ché céc chi phi, ddm bao hi¢u qua hoat dong san
xuat kinh doanh.




- Cac quy ché méi ban hanh phi hop véi tinh hinh thuc té, gop phan lam
tang hiéu qua quan ly, thuc dly nang luc cling nhu tinh trach nhiém, sy gan bo
cua ngudi lao dong trong Cong ty

Tém lai, tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty ndm 2012 mic du con
gip nhiéu kho khin, gdy anh hudng khong nho dén doanh thu, nhung voi sy co
ging cua tap thé ngudi lao dong nén Cong ty da hoan thanh ke hoach san xuét
kinh doanh, duy tri dugc san xuét an toan, bao dam dugc doi sbng va thu nhap
cla ngudi lao dong.

PHAN THU HAI
) PHUONG HUONG NHIEM VU
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

1. Pac diém tinh hinh

Trong ndm 2013, tinh hinh kinh té thé gidi va Viét Nam dugc du bao s&
khé khin hon nhiéu so v6i nam 2012 do anh hudéng cia cudc khiing hoang tai
chinh va suy thodi kinh té. Tinh hinh thi trudng phét va ti€u thu dién néng dugc
du bao s& rat kho khin. Mot sb ngudn dién méi c6 cong suét 1én da di vao vén
hanh nhu: Thuy dién Son La, nhiét dién Hai Phong, Quang Ninh ... lam giam ap
luc v& nhu cu thiéu dién trén hé théng, d6 ciing s& 1a thach thirc cho ké hoach
van hanh phat dién cia Cong ty khi tham gia thi truong.

2. Muc tiéu

Véi chién lugc tiép tuc phét trién san xuét kinh doanh 6n dinh, di doi vdi
bao v& mdi trudng, muyc ti€u nhi€ém vu co ban Cong ty dé ra trong 2013 gbm:

1. Vén hanh an toan va khai théc hiéu qua cac t6 16 may, sin sang dap ung
phuong thirc va phat cong suét cao khi dugc huy dong dam bao KH san lu'cmg

2. Péu tu, thay mdi dan céc thiét bi da qua sir dung va khai théac t6i da
trong thoi gian dai nhim dam bao véan hanh an toan, hiéu qua trong thoi gian van
hanh con lai ciia nha may theo quyét dinh cia Chinh phi.

3. Bao dam tuyét dbi an toan, khong dé xay ra cac tai nan 16n, sy cb chay
.. trong céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

4. bam bao ngudn nhéan lyc c6 chat lugng, c6 trinh d§ va k§ thuét cao,
dap ng yéu cAu nhiém vy dugc giao. Phén diu dé co thé thay thé, dam nhan
din céc chitc danh bic cao khi yc lugng nay dén tudi nghi ché 4o, tim h1eu
thém céc chuyén moén khac dé sin sang tiép can va dam duong khi c6 yéu cAu,
chuén bi ngudn nhan lyc cho dy 4n Théi Binh,

5. Tang cudng cong tac tiét kiém céc chi phi, nang cao hiéu qué cong tac
quan ly. Xay dung va chuén héa vin héa lam viéc chuyén nghiép & tat ca cac bd
phén trong toan Cong ty.

6. Dam bao du viéc 1am, cai thién va ning cao doi séng vat chét, tinh thin
cho nguoi lao ddng trong Cong ty.

7. Duy tri va ning cao hon nita hiéu qua cua cong tac bao v¢ moi trudng.
8. San xuét kinh doanh hiéu qua Xudng tuyén tro xi.
9. Nang cao hi¢u qua str dung vén.
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3. Cac chi tleu ké hoach san xuit kinh doanh chii yéu cho nim 2013

TT DIEN GIAI PVT ﬁ:ggi‘;
1 San luong dién phét Triéu kWh 600,0
2 | Ty Ié dién ty ding % 11,0
3 Séan luong dién thuong phém Triéu kWh 534,0
4 | Suét hao than tiéu chun g/kWh 585,0
5 | Sut hao dau g/kWh 0,5
6 | Téng chi phi SXKD. Trong dé: Triéu dong |  738.225,78
6.1 | Chi phi san xuét Dién Triéu ddng 712.706,37
6.2 | Chi phi san xuét kinh doanh khéc Triéu ddng 25.519,42
7 | Téng doanh thu SXKD. Trong dé: Triéu dong 752.040,05
7.1 | Doanh thu san xut Dién Triéu ddng 718.366,92
7.2 | Doanh thu san xuét kinh doanh khéc Triéu ddng 33.673,13
8 | Lgi nhuén truéee thué (LNTT) Triéu ddng 13.814,27
8.1 | LNTT séan xuét Dién Triéu ddng 5.660,55
8.2 | LNTT san xuét kinh doanh khéc Triéu dong 8.153,72
9 | Thué TNDN 25%*LNTT Triéu dong 3.453,57
10 | Loi nhuén sau thué Triéu ddng 10.360,70
11 | Cb tire KH 2013: 5%* VDL Triéu ddng 6.432,75
12 | Gi4 ban dién binh quén d/kWh 1.345,26

4. Bién phap thwe hién

4.1. V& san xuit

Dép tmg phuong thirc huy dong, tranh thi cac didu kién thuan loi de phat
san lugng cao. Van hanh thiét bi phai ddm bao an toan, hiéu qua va kinh té, giam
gi4 thanh san xuét, nghién ctru viéc tham gia thi trudng dién hop 1y dé hai hoa
gifta sén lugng, doanh thu va loi nhuén..

X4y dung phuong thue, ké hoach san xuit va sira chira thiét bi phu hop
theo timg thoi ky, chi dong khéc phuc cac khiém khuyét cia thiét bi, khong dé
X4y ra su c¢b cht quan, mét an toan.

Tiép tuc dau tu thay méi cac thiét bi d3 van hanh va khai théc téi da qua
1au, hiéu suét kém nhu: cac thiét bi hé thdng loc bui tinh dién, may bién ap, cach
dién Stator may phat ...

Dao tao néng cao tay nghe v6i cong nhén k¥ thuét. Thanh 1ap cac di sua
chita chuyén nghiép voi tay nghé cao dé sin sang dam duong céc cong viéc c6
yéu cau cao vé k¥ thuat cling nhu chét lugng, thoi gian.




4.2. Ke hoach swra chuwa 10n

Nam 2013 Cong ty du kién trién khai cong tic SCL gbm 4 danh muyc thiét
bi chinh va 9 danh muc thiét bj lé.

Du kién ké hoach thoi gian SCL céc thiét bi chinh nhu sau:

STT| Tén thiét b = T}';“g;gia“ Dang vira chita S6 lwgng
1 |Lodhoisd2 01/07/2013 | 30/08/2013 Dai tu 60 ngay
2 | Lo hoi s 4 05/09/2013 | 15/10/2013 Trung tu 40 ngay
3 | TS may sb 2 01/07/2013 |20/08/2013 Pai tu 50 ngay
4 | Témays63 25/08/2013 |30/09/2013 Trung tu 35 ngay

Stra chita 16n cac thiét bi 1é s& dugc phan bd theo timg giai doan phu hop
véi phuong thirc va chu ky van hanh.
4.3. V& cong tac quan ly

Néng cao hon nita vai tro quan ly trong tht ca cac mat, cac khau san xuét
nhim giam chi phi. Chi dao céc don vi tdp trung cho san xuét, téi wu hiéu qua
cua cong viéc, nang cao chét luong tham muu, chit luong chuyén mén trong
tirng nhiém vu duogc giao.

Qudn ly Ky thugt: Lép phuong thuc van hanh, SCL hgp ly theo timg giai
doan dé sin sang phét cong suit cao khi duge huy dong. Giam sat chit ché tién
d6 va chat lugng cac cong trinh SCL. Can ¢t vao chién lugc phét trién 1au dai
cia Cong ty, d6i méi céc thiét bi, cong nghé nhu: “may bién 4p, khir byi tinh
dién, cach dién Stator may phat, cac ro le bao v¢, thiét bj do dém...

Qudn ly Tai chinh: Tang cudng cong tac quan ly tai chinh théng qua hé
théng klem soat ndi bd. Can ddi thu chi, giam chi phi san xuét kinh doanh, dam
bao ti sudt loi nhuén hop ly.

Quan ly Vit tu: Xay dyng ké hoach thu mua hop ly theo nhu cau dinh ky
va dot xuit. Khai thac cac ngudn hang c6 chét lugng tt, gid ca canh tranh va
phu hop véi yéu ciu san xuét. Ra soét cu thé va tuan thi nhitng dinh mirc chuén
vé viéc stir dung vat tu. Gidm sét viéc st dung vét tu moét cach c6 hiéu qua, tranh
lang phi.

Qudn Iy Lao djng: Dao tao nang cao tay nghé cla CNKT, ¢ ké hoach va
chuong trinh dao tao, bdi hudn cu thé véi cac chure danh, c6 thé dam duong, thay
thé cong viéc ctia luc lugng lao dong dén tudi nghi ché do.

5. Vé cong tac mdi trudng

Tuan thu nghlem chinh céc quy dinh va yéu cu theo Luit mdi trudng.
Phéi hop chit ché véi cac co quan vé moi truong dé thudng xuyén cip nhat céc
nghi dinh, thong tu lién quan dé thuc hién.

Nghlen ctru kha néng Umg dung cac cong nghe k¥ thuat, thiét bi méi vao
san xuit dé giam tac dong x4u dén con ngudi va moi truorng

6. Dv an Thai Binh: Tiép tuc ph01 hop vo6i EVN, Tu vén, dia phuong Thai
Binh, cac don vi lién quan de trién khai thuc hién céc ndi dung cdng viéc, cac
hang myc cua Dy an theo tién 46 da dé ra.
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- Lam t8t céng tac chuén bi dé c6 thé khoi cong xdy dung nha méy vao

cudi nam 2013.
7. Cong tac doan, thé va cac cong tac khac

Song song voi hoat dong san xuht kinh doanh, sé ting cuong va tao didu
kién hon nita cho cdc doan thé hoat dong nhim dam bao quyén lgi cho nguoi lao
dong, cham lo doi séng ctia ngudi lao doéng, tao sy doan két gén bé trong ndi bd
dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ma Cbng ty da dé ra.

Phbi hop tb chirc tbt cac phong trao thi dua, 1am cho cac phong trao thi
dua nay di vao chiéu siu va c6 hiéu qua hon nita.

KET LUAN

Tai Pai hoi Cé déng nam 2012, do Céng ty da nhan dinh trude dugc
nhitng khé khan trong san xuét kinh doanh nén Coéng ty d&d cht dong dé ra cac
bién phap khéc phuc. Do vay Cong ty di hoan thanh céc chi tiéu kinh ké k¥
thuat ma Pai hoi cd dong da d@ ra.

Niam 2013 nén kinh té trong va ngoai nude tiép tuc gip nhiéu khé khin,
do @b wu tién hang dau cta Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam dbc va cia
ngudi lao ddng trong toan Cong ty 1a phai tim moi cach khéc phuc khé khan dé
6n dinh va phat tridn, san xuét kinh doanh c6 1i di d6i v6i bio vé mdi truong.

Trén day 12 béo céo dnh gi4 tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh nam
2012 va phuong huéng nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013. Phat
huy nhitng thanh tich dé dat dugc, néu cao tinh thin doan két tap thé, Lanh dao
Cong ty, lanh dao cac don vi néng cao hon nffa vai tro va trach nhiém trong
cdng tac quan ly didu hanh, cling toan thé ngudi lao ddng trong Cong ty doan
két phan d4u hoan thanh céc chi tiéu kinh t& k¥ thudt ké hoach nam 2013./.
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